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本資料म情報भ提供भा॑目的धしथउॉؚ当社ऋ発⾏
घॊ有価証券及び当社ऋ管理運営घॊই॓ンॻषभ投資
勧誘॑目的धघॊुभदमあॉऽच॒؛ऽञؚ本資料प
掲載औोथいॊ事項म資料作成時点पउいथ⼊⼿しञ情
報प基तいञुभदघऋؚそभ情報भ正確性及び完全性
॑保証ऽञम約束घॊुभदमあॉऽच॒؛今後ؚ予告

本資料भ数値मؚ特प指定ऋऩい限ॉ
घसथ2016年3月末現在भुभदघ؛

報प基तいञुभदघऋؚそभ情報भ正確性及び完全性
॑保証ऽञम約束घॊुभदमあॉऽच॒؛今後ؚ予告
ऩしप変更घॊऒधऋあॉऽघभदओ了承くटऔい؛
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本資料पउけॊ記載数値पついて

当社भ経営成績及び財務状態॑ेॉ的
確प表घञीؚ本資料दमؚ基本的प
投資事業組合भ当社持分भा॑連結ख

連結個別

投資事業組合भ当社持分भा॑連結ख
た個別決算数値॑記載しथउॉऽघ؛

なVで なVで

投資事業組合भ運用総額प占ीॊ当社持分भ割合2す.9％

＜連結決算भ場合＞
○連結貸借対照表
・⾃⼰資本⽐率ऋ低下・⾃⼰資本⽐率ऋ低下
○連結損益計算書
・営業投資有価証券पऊऊॊ損益ऋ増幅
・投資事業組合等管理収⼊ऋ内部取引と
・営業投資有価証券पऊऊॊ損益ऋ増幅
・投資事業組合等管理収⼊ऋ内部取引と
ाऩऔो、相殺消去ق管理報酬等ك
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株式市場環境



1.1. 株式市場भ状況(1)
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1.2. 株式市場भ状況(2)
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1.3. 新規上場市場भ状況(1)
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1.4. 新規上場市場भ状況(2)
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1.5. 新規上場市場भ状況(3)
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2016年3月期年 月期
決算説明



2.1. 決算概要

४ख़ॖग़५ग़५持分売却भ反৿पेॉ売上高म減少खたुभभؚ४ख़ॖग़५ग़५持分売却भ反৿पेॉ売上高म減少खたुभभؚ
成功報酬भ計上等पेॉ2ごごず年し月期以来さご期ぶॉभ営業⿊字

第さず期 第させ期 第さ8期
対前期⽐

単位：百万円 2ごさ4年3月期 2ごさす年3月期 2ごさず年し月期

売上高 4ず2 ずごさ じさ7 △さ。3売上高 4ず2 ずごさ じさ7 △さ。3

営業損益 △ずご △さ4せ さご さすせ

経常損益 △。ず △させ3 △ささ さず2経常損益 △。ず △させ3 △ささ さず2
当期純損益 △94 △さ。2 △2さ さずさ

さ9ず さご2 782 ずせ9純資産 さ9ず さご2 782 ずせ9
総資産 さ,さす4 。せ。 さ,じさ9 す4さ

⾃⼰資本⽐率 さす.。％ ささ.3％ すじ.9％ 43.ず⾃⼰資本⽐率 さす.。％ ささ.3％ すじ.9％ 43.ず



2.2. 第三者割当पेॊ新株予約権発⾏

●資⾦調達भ目的が当初き
新規ই॓ンॻ組成पेॊ収益基盤भ獲得及び資本増強新規ই॓ンॻ組成पेॊ収益基盤भ獲得及び資本増強

調達資⾦भ⼤半म新規設⽴ই॓ンॻへभ出資प充当しؚ中⻑期的ऩ企業価値向上भ源泉प
一⽅द2ごさす年3月期末時点द99百万円ऽद目減ॉしञ⾃⼰資本भ増強ुपैि一⽅द2ごさす年3月期末時点द99百万円ऽद目減ॉしञ⾃⼰資本भ増強ुपैि

●資⾦調達भ状況
発⾏しञ新株予約権全せご個ऋ2ごさす年中प⾏使औोؚ。4ご,ごごご株॑発⾏ؚ7ごご百万円॑調達発⾏しञ新株予約権全せご個ऋ2ごさす年中प⾏使औोؚ。4ご,ごごご株॑発⾏ؚ7ごご百万円॑調達

●直近भ状況
ই॓ンॻभ営業進捗ऋ想定प及यङؚ調達しञ資⾦भ一部॑営業体制भ強化प充当घॊই॓ンॻभ営業進捗ऋ想定प及यङؚ調達しञ資⾦भ一部॑営業体制भ強化प充当घॊ
ेう⽅針転換



2.3. 売上高推移
ك百万円قك百万円ق
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ك百万円ق

2.4. 営業損益推移
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2.5. 安定的収⼊と固定的費用भংছン५
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2.6. 投資活৿
ك百万円قك社ق ك社ق

投資活৿
ك百万円ق

16,591 70
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投資残高
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11,670 50

ऋؚ新設ই॓ンॻभ増加
पेॉ投資社数/額ऋ
増加प転गॊ

9,204

29

25

32

30

4010,000

増加प転गॊ
4,930

3,579

25

13

20

30

5,000

※ 連結対象भ投資事業組合घसथ॑含॒ट数値॑記載

1,032

741
186 544 222 79 109 361

3,579

2,666
1,954

9

13

7
5

7 10

※ 連結対象भ投資事業組合घसथ॑含॒ट数値॑記載

ك年度ق

741
186 544 222 79 109 361

0

2008 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15

0



2.7. 上場企業紹介(1) 地域ই॓ンॻ投資企業

औऊいベンチャー育成ই॓ンॻऊैभ新規上場औऊいベンチャー育成ই॓ンॻऊैभ新規上場

項目 内容項目 内容
上場日 2ごさす年ず月24日
上場市場 東証ঐ२ー६上場市場 東証ঐ२ー६
本社所在地 ⼤阪府堺市

電⼦材料५ছॖ५周辺事
業ؚ事業概要
電⼦材料५ছॖ५周辺事
業ؚ
特殊精密機器事業ؚ
化学繊維用紡糸ঀ६ঝ事業

投資時点

上場時भ売出ؚ上場後भ市場売却पेॉؚ

投資時点
株価 さ,ごごご円※分割考慮後

上場初値 さ,9ごさ円 上場時भ売出ؚ上場後भ市場売却पेॉؚ
ই॓ンॻ持分すご百万円॑94百万円द売却上場初値

投資倍率 さ.9倍



2.8. 上場企業紹介(2)

株式会社ॡঞ५ॸッॡ 地域ই॓ンॻ投資企業

上場日 ： 2ごさす年せ月。日
上場市場 ： 東証のづSとづQ५ॱンॲーॻ
本社所在地 ： 静岡県浜松市本社所在地 ： 静岡県浜松市

事業概要 ： 各種ঐॽュ॔ঝभ制作ؚॻキュওンॺソজュー३ョンभ提供

खङउऊベンチャー育成ই॓ンॻऊैभ新規上場

投資時点
株価 4ごご円 ⇒ 上場初値 さ,せすさ円 上場初値

投資倍率 じ.じ倍投資時点
株価 4ごご円 ⇒ 上場初値 さ,せすさ円 上場初値

投資倍率 じ.じ倍

※分割考慮後

上場時भ売出ؚ上場後भ市場売却पेॉؚই॓ンॻ持分さごご百万円॑3すせ百万円द売却



主ऩ取ॉ組ा



3.1. 主ऩ取ॉ組ा

企業ध中小・ベンॳকー企業間पउけॊ連携支援⼤．ڭ
●CVCই॓ンॻ設⽴●CVCই॓ンॻ設⽴
●外部ঃーॺॼーधभ提携●外部ঃーॺॼーधभ提携

ベンॳকーキকআॱঝ事業भ更ऩॊ強化．ڮ
●IPOप依存しऩいই॓ンॻঔॹঝ創出

ベンॳকーキকআॱঝ事業भ更ऩॊ強化．ڮ
●IPOप依存しऩいই॓ンॻঔॹঝ創出
●地域課題॑解決घॊ⼿段ष●地域課題॑解決घॊ⼿段ष

新ञऩ収益源भ獲得．گ新ञऩ収益源भ獲得．گ
●新規事業पेॊ収益源भ多様化



3.2. 大企業と中小・ベンチャー企業間पउけॊ連携支援

●でVでই॓ンॻ
2ごさ4年ず月 ঈজッ४ベンチャーই॓ンॻ2ごさじ॑3ごご百万円द新設2ごさ4年ず月 ঈজッ४ベンチャーই॓ンॻ2ごさじ॑3ごご百万円द新設

2ごさす年ず月 क़ॕঝॢঝーউই॓ンॻ॑3ごご百万円द新設
क़ॕঝॢঝーউが東証一部きऊै受託क़ॕঝॢঝーউが東証一部きऊै受託

2ごさす年ささ月 ইख़ニッॡ५ই॓ンॻ॑3ごご百万円द新設
ই४঑ॖンコーএঞーॸッॻが東証一部きऊै受託

今後ु同様भ取ॉ組ा॑継続今後ु同様भ取ॉ組ा॑継続

●外部ঃーॺॼーधभ連携●外部ঃーॺॼーधभ連携
2ごさす年す月 ८ロワンঈー५ターध業務提携しؚオーউンॖঀベー३ョンউট७५॑

一気通貫प१এーॺघॊでVで連৿型॔ॡ७ছঞーॱーউটॢছ঒॑提供

●企業間連携३५ॸ঒
2ごさ4年さご月 ेॉナイんれatイウ んをliをらナ ॑運営 がれttァイ:ここイんれatイウ.aイろaこき

事業会社भॽー६धベンॳকー企業भ३ー६॑効果的प結びणけ事業会社भॽー६धベンॳকー企業भ३ー६॑効果的प結びणけ
新規事業॑創出घॊউছッॺইォー঒प



3.3. ベンチャーキャআタঝ事業भ更ऩॊ強化

●IPOप依存しऩいই॓ンॻঔॹঝ創出
●地域課題॑解決घॊ⼿段ष●地域課題॑解決घॊ⼿段ष

2ごさす年。月 事業承継७ンターध業務提携しؚ投資ই॓ンॻ॑活用しञ
事業承継支援⼿法भ開発・強化॑実施事業承継支援⼿法भ開発・強化॑実施

2ごさす年さご月 秋⽥信用⾦庫ؚ⾃治体ध共同दあऌた創業ই॓ンॻ॑さごご百万円द新設
秋⽥広域都市圏भ創業活発化॑目的धしथ設⽴
ुॉउऊؚउउऔऊभ先⾏事例同様ؚ投資भ出⼝धしथ上場॑前提धしऩい起業支援ই॓ンॻुॉउऊؚउउऔऊभ先⾏事例同様ؚ投資भ出⼝धしथ上場॑前提धしऩい起業支援ই॓ンॻ

2ごさす年さご月 秋⽥県信用組合ध共同द秋田元気創生ই॓ンॻ॑2ごご百万円द新設

2ごさす年さご月 いわऌ信用組合ध共同द磐城国地域振興ই॓ンॻ॑3ごご百万円द新設2ごさす年さご月 いわऌ信用組合ध共同द磐城国地域振興ই॓ンॻ॑3ごご百万円द新設

2ごさす年さ2月 第一勧業信用組合ध共同दऊ॒ख॒未来ই॓ンॻ॑3ごご百万円द新設
上記3ই॓ンॻम全国信用協同組合連合会भ出資ؚ支援॑得थ運用॑⾏うुभ上記3ই॓ンॻम全国信用協同組合連合会भ出資ؚ支援॑得थ運用॑⾏うुभ
投資भ出⼝धしथ上場॑前提धしऩいؚ地域भग़ॡॖॸॕ支援ॽー६प応えॊ新ञऩই॓ンॻঔॹঝ

2ごさず年4月 京都市५ターॺ॔ッউ支援ই॓ンॻ॑2さご百万円द新設
京都市内भベンॳকー支援॑目的धしथ市内2⾦庫ध共同द設⽴京都市内भベンॳকー支援॑目的धしथ市内2⾦庫ध共同द設⽴
組合員भ他京都市等ध連携しथ運営॑⾏う起業支援ই॓ンॻ



3.4. 新たऩ収益源भ獲得

●新規事業पेॊ収益源भ多様化

2ごさず年4月 盛岡市産業支援७ンॱーभ指定管理者प指定
岩⼿事務所॑同७ンॱー内प移転しؚ事務所兼ॖンキュベー३ョン施設とखて運営॑開始

2ごさず年4月 ই॓ンॻ運営業務ध異ऩॊ収益軸भ確保॑目的धしؚ経営戦略部॑新設
জソー५भ外部調達॑含ी活৿領域भ拡⼤॑推進



3.5. 減資पेॊ欠損填補

純資産及び発⾏済株式総数प変更॑与えऩい減資॑実施
資本⾦॑適格機関投資家भ要件दあॊすごご百万円ऽदؚ資本剰余⾦॑残ॊ⽋損填補भ範囲
内द減額しؚ柔軟ऩ資本政策॑可能पघॊととुप、課税標準॑抑制

科目 2016年3月31日現在 実施後

内द減額しؚ柔軟ऩ資本政策॑可能पघॊととुप、課税標準॑抑制

科目 2016年3月31日現在 実施後
株主資本 779,219 779,219

資本⾦ 2,416,155 500,000

資本剰余⾦ 1,130,605 281,392

利益剰余⾦ △2,765,369 ―

そभ他利益剰余⾦ △2,765,369 ―そभ他利益剰余⾦ △2,765,369 ―

⾃⼰株式 △2,172 △2,172

評価・換算差額等 △36 △36評価・換算差額等 △36 △36

そभ他有価証券評価差額⾦ △36 △36

新株予約権 2,872 2,872

純資産合計 782,055 782,055
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4.1. 松本新体制भ঑ッ३ョン

ᵏᵎᵎ年ዒዓ企業を創Ủᵏᵎᵎ年ዒዓ企業を創Ủ



4.2. 未来へभ足ऋऊॉ

地方創生ἧỳンἛ組成数地方創生ἧỳンἛ組成数地方創生ἧỳンἛ組成数地方創生ἧỳンἛ組成数
国内国内ἜンἢーワンἜンἢーワンポἊἉョἝング獲得ポἊἉョἝング獲得

コỴἢἼュー：ＣＳＶコỴἢἼュー：ＣＳＶコỴἢἼュー：ＣＳＶコỴἢἼュー：ＣＳＶ
国内国内オンἼーワンオンἼーワンベンチャーỿャἦタἽベンチャーỿャἦタἽ

ίCreating Shared Valueὸ

国内国内オンἼーワンオンἼーワンベンチャーỿャἦタἽベンチャーỿャἦタἽ



4.3. ॖノベー३ョン॑喚起घॊCSV

CSV॑当社コ॔ংজューप設定CSV॑当社コ॔ংজューप設定
CSVमَ社会的課題धঅ४ॿ५上भ課題भ両⽅प対応घॊधऒौद生ा出औोؚ企業भ成功ध社会भ発展॑

結び付けॊुभُق※CSV開発機構Web१ॖॺेॉ引用ك

ＣＳＶＣＳＶＣＳＶＣＳＶ 企業連携企業連携地域連携・事業創造地域連携・事業創造

新規事業開発地域課題コン१ঝ

⼤企業連携

新規事業開発

CVCই॓ンॻ組成

地域課題コン१ঝ

地域ই॓ンॻ組成⇒ベンॳকー育成 地域課題解決支援

地域社会भ課題॑解決しؚ公共भ利益ध事業भ利益॑追求
社会भ公器धऩॊ企業भ育成⇒100年継続企業॑創ॊ社会भ公器धऩॊ企業भ育成 100年継続企業॑創ॊ

ऒोऽदुؚऒोऊैुFVCमCSVद事業創造・成⻑॑१এーॺ



4.4. 100年継続企業॑創ॊたीभ具体的⽅針(1)

ＣＳＶをコỴἢἼューểし、社会Ệ必要ểさủỦዒዓ性の高い事業を確立

ᾀᾀᾀ キ0ガグ年岝⼀般社団法⼈CSパ開発機構峕加盟岞
持続可能性を備えた事業を世峕生み出峃岽峒峕峲峴岝
ガ00年継続企業を創峵岽峒を嵇ッ崟ョン峒し峉当社峘コ崊崸嵒ュー峒し峐岝
全峐峘当社事業峘思考基軸峒し峐峨い峴峨す岞

C㻿V
ίCrᶃaᶒᶇnᶅ Sᶆarᶃᶂ Valᶓᶃὸ

CSパ峙岣社会的課題峒ビ崠ネ崡上峘課題峘両方峕対応す峵峒岽峷峑生峩出さ島岝企業峘成功峒社会峘発展を結び付岻峵峬峘岤ق※CSパ開発機構Wムbサイ崰峲峴引用ك

ᾀᾀᾀ
CSパ峙岣社会的課題峒ビ崠ネ崡上峘課題峘両方峕対応す峵峒岽峷峑生峩出さ島岝企業峘成功峒社会峘発展を結び付岻峵峬峘岤ق※CSパ開発機構Wムbサイ崰峲峴引用ك

地方創生ἧỳンἛ組成数No.ᵏのポἊἉョἝングểἠウἡウを生かしたさらễỦ加ᡮ

実績を活用し岝地方創生フ崉ン崱峘進化形態を構築岝地域事業を支援岞ᾁᾁᾁ 実績を活用し岝地方創生フ崉ン崱峘進化形態を構築岝地域事業を支援岞
嵣開業率を⾼める岣創業ファン崱岤
嵣廃業率を下岼る岣事業承継ファン崱岤
嵣地域峕事業を創造峃る岣CSVファン崱岤
各地域岶抱え峵課題解決峕必要峒さ島峵機能を提供し岝地域峕企業を創峴岝

地方創生
ファンドパッケー䝆

ᾁᾁᾁ
各地域岶抱え峵課題解決峕必要峒さ島峵機能を提供し岝地域峕企業を創峴岝
⼤企業峒連携し峉崷ン崢オンを⾏う岽峒峑岝地方峑峘ガ00年継続企業創出を目指す岞

ＣＳＶを軸Ệ事業創ᡯをプロデューἋỂきỦ社員一人一人の能力を向上

ᾂᾂᾂ 岽島峨峑峙岝地方創生フ崉ン崱やCパCフ崉ン崱峘運営上岝岣崷ン崢オン岤岶主流岞
岽島岵峳峙岝社員一人一人がプロ崯ュ嵤サ嵤岞企業峘姿を変え岝事業創造を仕掛岻峵企業へ峒変化

ᾂᾂᾂ プロデュー䝇



4.5. 100年継続企業॑創ॊたीभ具体的⽅針(2)

海外パ嵤崰崲嵤との提携を通峂たクロスボ嵤崨嵤事業創造の架岻橋へ

ᾃᾃᾃ 日本峘ベン崩ャー企業峒海外を峎峔岺架岻橋峒し峐峘取峴組峩岞
海外ベン崩ャー企業育成プロ崘嵑嵈峒峘連携岝海外峘ビ崠ネ崡崐ン崠崏嵓峒日本峘ビ崠ネ崡崟ー崢を
嵆ッ崩ン崘させ峵取峴組峩岞
海外峘取峴組峩を進峫峔岶峳現地峘ベン崩ャー情報を収集岞当社峘情報ソー崡を強化し岝崘ロー崸
嵓峔崊ン崮崲を張峍峉日本峘⼤企業峕対し峐峘提案⼒峘強化峕峎峔岼峵岞

海外展開
ᾃᾃᾃ

嵓峔崊ン崮崲を張峍峉日本峘⼤企業峕対し峐峘提案⼒峘強化峕峎峔岼峵岞

インパク崰ある自社新規事業の構築と積極的峔PR展開を通峂た社会との接点強化
地方峑峘事業創造や企業峕岴岻峵新規事業開発岝プロ崯ュー崡機能付加岝海外展開等を多岹
峘崡崮ー崗ホ嵓崨ー峘方々峕知峍峐い峉峊岹ニR体制を強化岞自社事業ᾄᾄᾄ 峘崡崮ー崗ホ嵓崨ー峘方々峕知峍峐い峉峊岹ニR体制を強化岞
当社৿向峘積極的峔広報岞
新体制崡崧ー崰峕伴う当社事業理念峘理解促進峒社会峒峘接点を強化岞

自社事業

ＰＲ展開

ᾄᾄᾄ

今期ス崧嵤崰峃る各種事業を実現峃るための新体制の構築
監査等委員会設置会社峒し峐岝社外取締役岶過半数を占峫峵
取締役会峕峲峵崔崸崲ン崡重視峘経営体制峕移⾏

株主総会

取締役会
監査等委員会

今期ス崧嵤崰峃る各種事業を実現峃るための新体制の構築

管 理 部 ：

ᾅᾅᾅ 事業実現体制
当社及び各組合峘管理業務全般

代表取締役社⻑

経営会議 内部監査室

監査等委員会管 理 部 ：
経営戦略部：

事業推進部：

当社及び各組合峘管理業務全般
新規事業(外部崹ー崰崲ー峒峘連携岝
トァAを含峪)峘戦略⽴案岝コ嵇ュ崳崙
ー崟ョン事業(ニR)岝CSパ関連事業岝
崘嵓ープ会社管理岝そ峘他経営戦略峘⽴案
事業会社岝⾃治体岝地方⾦融機関へ峘

管理部 経営戦略部 事業推進部 投資育成部
事業推進部：

投資育成部：

事業会社岝⾃治体岝地方⾦融機関へ峘
フ崉ン崱組成営業岝フ崉ン崱峘管理運営岝
イン崕ュベー崟ョン施設峘企画管理運営
投資先企業峘企業価値向上岝回収業務



ْ参考ٓ 会社概要

�会社名 ： ইューॳকーベンॳকーキকআॱঝ株式会社 がなVでき

�設⽴年月日 ： さ99。年9月ささ日

�資本⾦ ： 2,4さず百万円

�発⾏済株式総数 ： せ,さご4,ずごご株

�株式上場市場 ： のづSとづQ市場 が。4ず2き�株式上場市場 ： のづSとづQ市場 が。4ず2き

�所在地 ： 京都府京都市中京区烏丸通錦小路上ঝ⼿洗水町ずす9番地 烏丸中央অঝ

�従業員数 ： 22名�従業員数 ： 22名

�事業内容 ： 未上場企業投資業務ؚ投資事業組合भ企画・運営
コン१ঝॸॕンॢ業務ऩनコン१ঝॸॕンॢ業務ऩन


